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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planli bir cahismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmigtr.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
ogretmen, ogrenci ve velilerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

RECEP YAVUZ
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Recep YAVUZ Okul Miidiirii Fatih SEVIM Miidiir Yardimcisi

Fatih SEVIM Midir Zerrin PEHLIVAN Ogretmen
Yardimcisi )

Musa AKBABA Ogretmen isa GUZEL Ogretmen

Adem YILDIZ Ogretmen Tarik BOZAN Ogretmen

Adem MUCUK Ogretmen Tekin UNAL Ogretmen
Okul Aile Bir.

Ayse KAROL Bsk.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglanmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlariin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz bulundugu 3358 metrekarelik alanda 1951 yilinda yapilan bes derslikli bir
ilkokul olarak egitim 6gretime baglamistir. Gelisen sehir ve mahallemizdeki insan niifusunun
biiytimesiyle tek katli bulunan okulumuz o donemki sartlara gore ihtiyac1 karsilayamamaistir.
1996 yilinda okulumuz idarecileri Ismail BAYRAK ve Sabri YAKSI nin girisimleri, Mahalle
Koruma Dernegi Baskam Recep KUCUK’ iin gayreti ile okulumuz yiktirilarak su andaki bina
yapimina baglanilmistir. 17 derslikli simdiki binamiz 1998 yilinda bitirilmistir.

1951 yilindan itibaren Balibey ilkokulu okul ismi ile bilinen okulumuz 1994-1995 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren ilkogretim statiisii ile Balibey ilkogretim Okulu olarak egitim-
ogretime devam etmistir.

6287 Nolu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmesiyle Okulumuz 2013 Haziran ayinda Balibey Ilkokulu ile déniisiim sonucu ilkokula
dontstiirilmiistiir.

1998 yilinda yeni yapilan ve su anki goriiniimiine kavusan okulumuz 2022 yilinda
deprem giiclendirme nedeniyle 29 Eyliil 2022 tarihinde okul miidiirii Recep YAVUZ ile
miidiir yardimeis1 Fatih SEVIM’in girisim ve gayretleri sonucunda okulumuz giiclendirme ve
onarima alimmistir. Okulumuza deprem giiclendirme adi altinda giiclendirme yapilmis olup,
giiclendirmenin yaninda elektrikten, su tesisatina, zemin yenilemeden okul catisina kadar
tim alanlar bir y1l icerisinde yenilenmistir. 2023 Mayis ay1 itibariyle gecici kabul ile okul
teslim alinmis olup 2023- 2024 egitim Ogretim yilinda tekrardan egitim o0gretime devam
etmektedir.

Ilcemizin gelisim ve olgunlasma déneminden bu yana var olan okulumuz binas1 Cirpan
Mahallesi Op. Dr. ilhami Sanal Sokakta yer almaktadir. Ogrenci grubumuzu, Cirpan
Mahallesi, Hamidiye Mahallesi, Selimiye Mahallesi ve Seyhmiiftii Mahallelerinden gelen
ogrenciler olusturur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin yaymladig1 2010/14 sayil genelge ile stratejik
plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik plammm1 hazirlamis plan
tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Program kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirhk Siireci Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve
Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum Ici Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore

belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Okulun Tarihcgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirllmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Recep YAVUZ bagkanlhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katihmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalar:
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

» Hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

«Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ agsmistir. Ancak hedef performansinin
olgtimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmigtir.

« Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin Ol¢limiinde bu deger o0 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger

11



gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemlenmistir.. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga
neden olmasma yol a¢mistir. Bu kirlma noktalarimi ayrintih olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele almis olacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katihmla agik kalmasi, 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara

neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu
ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 o0grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamuistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Balibey Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler
Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmasi, okul binasinin i¢ ve dis

temizligi saglanmasi, is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi, giiclendirme nedeniyle diger bir

okulda egitim ogretime devam edilmesidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumhurbagkanlhg Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tgili
Bolum/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

662. Madde

Cocugun iyi olma halini destekleyecek mekanizmalar ve
standartlar olusturularak okullar bu standartlar cergevesinde
izlenecektir.

Cumhurbaskanhgl | 2.3. Nitelikli Insan, (Temel egitim kademesinde de egitime erisim artirilmis ve
Programi Giiclii Aile, Saglikli  |cocuklarin beceri temelli etkinlikler dogrultusunda temel
Toplum egitimin yapilandirilmasina yonelik calismalar
2.3.1. Egitim gerceklestirilecektir.
103 numaral Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
biiylime paragrafi  |gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgiicii
piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat egitligine dayal, kalite
Orta Vadeli 115 numarali maliye (odakli doniistim
Program politikasi paragrafi
Harcamalarda 6zellikle biiylimeyi destekleyecek kamu altyap:
vatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine
ve tesviklere oncelik verilmesi
[Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
0grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
Cumhurbaskanligi | 2023 Yili program1 |problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk
'Y1llik Programi Sayfa 238 duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ztimsemis, paylagima ve
iletisime acik, sanat ve estetik duygular giiclii, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amactir.
Milli Egitim
Bakanlig: Stratejik Tlimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik
Plani
11 Milli Egitim
Miidiirligi Tlimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plani
Ice Milli Egitim
Miidiirligi Tlimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlar ile ﬁrﬁn/Hizmetle_ll‘in Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Urtiin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizhik

Sinif gegme

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Ogrenci Gezileri

Sosyal faaliyetler Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Futbol
Voleybol
Sportif faaliyetler Basketbol vb...
Mangala

Okul ici turnuva

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....)
Resim Sergisi
Tarihi ve Kiiltiirel geziler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Hizmetici Egitim Bilgilendirme

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek
Veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak
Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
Okula maddi katki saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Tanima Calismalari
Bireysel ve Grup Goriismeleri.
Oryantasyon Calismalar
Sosyal Beceri Calismalari
Akademik Destek Calismalar

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Performans Degerlendirme
Ogrenci Uriin Dosyasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Teknolojik alt yapiy1 saglamak
Gerekli donanimlar1 temin etmek
Giincel durumlara iligkin ihtiyaclar: karsilamak

Ders disi faaliyetler

Egzersiz

Halk Oyunlar1
Satrancg
Drama
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katihmecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yilksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg

\/

Valilik

1 Milli Egitim Miidiirliigii

<

Kaymakamhik

<

ilce Milli Egitim Miidiirliigii

<

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

D SO I S S I

Belediye

[SCR BN, B G2 B A S) I N2 I B2 B IS BN S I NS B ) B )|

Sendika

N

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

N

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

ilce Toplum Saghg Merkezi

Meslek odalar:

Okullar

0Ozel Ogretim Kurumlar:

Dernekler

S S N S (U N I S N I S
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Balibey ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katihmei
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi ¢caligmasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan ic ve dig paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
flce Toplum Saghg1, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel

Ogretim Kurumlari, ...vb.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik o6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri
vardir. Di1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢c miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢cimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas anketlerine iligskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Ogrenci anketinde siklikla 6gretmen, idare ve okuldaki paydaslardan cogunlukla memnun
olduklarim1 belirtmiglerdir. Okulun temiz ve giivenlikli olmasi bir diger olumlu yamdir.
Kantinin ihtiyaclar1 karsilayamamasi olarak olumsuz sonug diyebiliriz.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim  Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Idarenin adil yaklasimi, sinif mevcutlarmin ideal olmasi, okul i¢i iletisim ve sosyal etkinlikler
ogretmenlerin olumlu goriisleri arasindadir. Okulda giivenligin olmamas1 dezavantaj olarak
goziikmektedir.

Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim  Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Iletisimin giiclii ve hizli olmasi, okulun problemlere kars1 yaklasim ve ¢oziimii, gelisimi
destekleyici caligmalar olumlu goriisler arasindadir. Sosyal etkinliklerin azligi, giivenligin
olmamasi olumsuzluklar arasindadir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudurt
Okul Gelisim Y énetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Sat A]y ) Ogretmenler Kurulu
ahn Alma Miidiir Yardimecisi Sube Ogretmenler
Komisyonu Yarcln
l%/lel;?i}rﬁrfh‘fa Rehberlik ve
Komisyonu Psikolojik Danigma
Eser h}; lem: Hizmetleri Komisyonu
R isvonn Ziimre Ogretmenler
Komisyonu il
Demirbag Sayimi
Komisyonu
IYEP
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e Calisan toplam personel sayisi,
o TIhtiyac duyulan branslar ve ihtiyac says,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam says,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1l,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla

Hizmet Sureleri

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Sureleri Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Okul Oncesi 1 - o 1
4-6 Y1l - - - -
Okul Oncesi 1 - 8

7-10 Y1 Ingilizce 1 - 9 3
Siif - 1 9
Okul Oncesi 2 - 14

11-15 Yil Ozel Egitim - 1 12 4
Sinif - 1 10

16-20 Simf - 1 17 1

Py ref Siif 10
20 Ve uzeri Rehberlik - 1 34 11
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadn [T Al Toplam
Durumu Yih

1 | Memur - - - - -

2 | Hizmetli - - - - -

3 | ...ne

4 | ...

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

AI[BUQA 3I3]1[IIA

17

AI[BUQA 8265%@

15

NISUOA 82585%0

2 ISIABS IIBA 18
S
I
=8 ISIABS UaURI3 () ~
= N .. —
<
g
ana IS1AeS 1UAIZ() 8

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1IAeS uewsSIue(q
ifojoxisd ueinAng Sednyg

1SIABg
uewiSiue(] yilojoMisd uede A As1Q9)

1S1A2S WION uewsStue(] yiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Dlzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta 12 2
Sosyal Bilgiler, Fen, Matematik Ders Takimlar1 1 -
Yazici 6 -
Internet 1 -
Tasinabilir Bilgisayar 4 -
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 Var - 1 -
Ekipman Odas1 - Yok - 1
Kituphane - Yok - 1
Rehberlik Servisi Var - 1 -
Resim Odasi - Yok - 1
Miizik Odas1 - Yok - 1
Cok Amagh Salon Var - 1 -
Spor Salonu - Yok - 1
Kantin Var - 1 -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 78.000 - - - - -
Okul Aile Birligi 3.900 6.500 8.400 | 12.500 | 18.000 | 23.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 5.917 12,572 | 15.715 | 19.644 | 24.554 | 30.693
Daoner Sermaye . : : - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger 21.000 - - - - -
TOPLAM 108.817 19.072 24.115 | 32.144 | 42.554 | 53.693
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1750 - -
Kugik Onarmm 6330 2.280 17.730
Bilgisayar Harcamalar1 6.170 2400 -
Buro Makinalar1 Harcamalar1 - 975 -
19.220 16.643,15 59.610,04
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 850 2250 7399
Kirtasiye 1520 901 5024
GENEL TOPLAM 16.620 8806 30.213
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2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci Mevcudu:

K| vaun | ctndizig | e | cenel
E K E K E E K

Ozel Egitim 3 - - 8

Okul Oncesi 1 - - - 34 38 6 4 83

1.Simf 1 - 33 36 8 6 84

2. Simf 1 - 28 40 10 | 4 83

3. Simf 1 1 41 31 8 8 90

4. Simf 1 - 28 34 1 1 65

Toplam 5 1 169 | 182 | 33 | 23 413

Tablo 2: Ogrenci Devamsizhk Durumu
Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
Osreti Toplam 11-19 giin st
gretim yih | Smuflar 0% 'g g 20 ve Ustu
grenci Sayist
K | E | Toplam | Oran(%) E | Toplam | Oran(%)
1 71 3|5 8 % 11 1 1 % 0,014
2 52 - | - - - 1 1 % 0,014
2020/2021 3 73 - | - - - - - -
4 67 - | - - - - - -
T 263 3|5 8 % 3 2 2 9%0,7
1 83 1] 2 3 % 3 - - -
2 58 - | - - - - - -
2021/2022 3 59 2|1 3 %5 - - -
4 82 - |3 3 % 3,6 1 1 % 0,12
T 282 316 9 %3 1 1 % 0035
1 82 1] 4 5 % 6 4 5 % 6
2 83 - - - - 1 1 %1
2022/2023 3 63 112 3 %5 - - -
4 58 - | - - - - - % 2
T 286 2 |6 8 % 4 5 |7 % 3,75
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Binamiz Zemin+3 kattan olugsmaktadir. Zemin katta anasinifina ait 2 derslik, Arsiv,
Engelli Lavabosu, cok amach salon ile idari oda ( miidiir yardimcisi ) bulunmaktadir. 1.
katta Miidiir odasi, Rehberlik servisi, 6gretmenler odasi, 3 adet derslik, 2 adet 6zel
egitim derslik ile 6gretmen Lavabolar:1 bulunmaktadir. 2. katta 6 derslik, Memur odasi
ile 6grenci Lavabolar1 bulunmaktadir. 3.katta 1 adet Mescid, 5 adet derslik, Kiitiiphane
ile 6grenci Lavabolar1 bulunmaktadir. Okulumuz kombi ( dogalgaz ) ile 1sisnmaktadr.

Saghk Temizlik ve Beslenme, Yesilay, Afet Hazirhk Egitimi, Kiitiiphanecilik, Cevre
Koruma, Gezi Tanima ve Turizm, Bilim Fen ve Teknoloji kuliiplerin kurulmus olup,
kuliipler kendi amaclar1 dogrultusunda etkinlikler diizenlemektedir.

1.2.ve3.siiflarda:
Ogrenci basaris1 gelisim diizeyleri dikkate alinarak oOgretmen rehberliginde
gerceklestirilen ders etkinliklerine katilimlari ile 6gretim programlarinda belirtilen
O0lcme ve degerlendirme ilkelerine gore tespite edilmektedir. Tespit edilen
degerlendirmeler

snn

"cok iyi" "iyi" ve "gelistirilmeli" seklinde gosterilmektedir.

4. smiflarin akademik basar1 durumunun 2022-2023 egitim 6gretim yili 1. ve 2. Donem
matematikte %82,6, Tirkce % 84,4, Fen Bi|gisi %87,23, Sosyal Bilgiler
%86,3,Yabanc1 Dil %83,1, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi %77,83, Gorsel Sanatlar %loo,
Miizik%99,66, Beden Egitimi %100, Trafik Giivenligi %93,6, Insan Haklar1 Yurttashk
ve Demokrasi dersinde %89,86 oldugu, 6grencilerin en basarili olduklar1 derslerin Din
Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi, Gorsel Sanatlar ve Beden Egitimi dersleri oldugu
gozlemlenmistir.

Okulumuz Bursa ili merkezine 83 km. wuzakhktadir. Ayrica okulumuz
Mustafakemalpasa ilge merkezinde bulundugundan ulasim son derece kolaydir. Sehir
ici calisan ve okulumuz yakinindaki cadde ve sokaklardan gegcen dolmus ve dolmus
taksiler ile rahathkla ulasim saglanmaktadir.

Okulumuzun binas ile bitisik okul kantinimiz mevcut olup ilk asamada ihale usulii ile
verilen okul kantini igletmecisinin de talebi ile her y1l kira sozlesmesi yenilenmektedir.
Her ay diizenlenen sozlesme ile kantin kiras1 okulumuz Okul Aile Birliginin banka
hesabina yatirllmaktadir. Boylece okulumuza gelir elde edilmektedir.

Okulumuzun giiclendirmesi ile binamizin yangin tertibati da yenilenmistir. Her katta
yangin tiipii, yangin hortumu bulunmaktadir. Ayrica kombi odasinin yanina yapilan su
deposu ve hidrofor ile tiim katlara basinch su saglanmaktadir. Kombi odasinda sismik
hareketleri 6lgen sismograf olup deprem aninda gaz akisini algilayan ve kesen sistem
mevcuttur. Tiim katlarda ikaz alarm zili bulunmaktadir.

Kombi bakiminin yan sira her y1l kombi baca temizligi de yaptirilmaktadir. Ayrica 3
ayda bir dogal afet, deprem ve yangin tatbikatlar1 gerceklesmektedir.

Donatim malzeme olarak fazla ihtiyacimiz kalmamakla birlikte ayrica anasiniflarinda
dokunmatik TV’lerde mevcuttur.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-irin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artis,

Go,

Nfusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, llks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortus,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk godsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi

Okulumuzun teknolojik altyapiya sahip olmasi

\Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere
yersiz
miidahalelerde bulunmasi

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi

Kurum caliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip

olmalari

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun
olmas1

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi

Okul binamizimn timuyle yenilenmesi

Biitcenin yetersiz olmasi

Ogrencilerin Okula Ulasimimin kolay olmasi

Konferans salonunun olmamasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okula ulasgimin kolay olmasi.

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi

Saglikli internet baglantisinin olmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiikksek olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi

\Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik

acidan katki saglamalar

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
[yasanmasi

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamast

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor
olmasi

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donamim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Tletisim
e Okul 6ncesi o Ogrenci basaris e Duyurularm
egitimde okullagma. e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
e Egitim — kultarel, e Veli iletisimde
Ogretimi sanatsal ve teknolojinin kullanilabilir
tamamlama sportif olmast
e Egitim — Ogretime katilim faaliyetler e Kurumlar arasi
e Ogrenci gelisimine e Yabanci Dil iletisimin hizli ve
yonelik veli egitimleri. ve yaygin olmasi.
Hareketlilik
e Okul sagligi ve hijyen
e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler
e (Calisanlarm
odillendirilmesi ve
motivasyon
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
e Devamsizlik yapan e Okul ve kurumlarm e Beseri altyap1
&grencilerin sosyal, kltarel, e Fiziki ve mali altyap:
takibinin yapilmasi sanatsal ve sportif o Yonetim ve organizasyon
o Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet
ev ziyaretlerinin alanlarma katilmasi
gergeklestirilmesi e Paydas o
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin
arttirilmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart
Bina ve Yerleske
e Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi e Veli ve 6gretmen e Binanmn
e Yabanci gortsleri yenilenmesi
uyruklu sonrasinda
ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmast
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
o Teknolojik
e Rehberlik Aragtirma e Yakin gevrede donanimin olmasi
Merkezi ve bulunan bir Gst
Rehberlik Servisi egitim- 6 gretim
calismalarinin kurumlarinin sayica
devami fazla olmasi
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Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

L]

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Giivenligi,

e Ders takimlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 0gretime katilm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

5 | Okul giivenligi

6 Zararh aliskanliklar

7 | Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

%) Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime 1htiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

O g | Oy Gl K| W N

Birokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda cagin gereklerine uygun olarak
gelecege hazirlamak, Atatiirk ilkelerine ve milli degerlere bagli, okuyan, arastiran,
sorgulayan, diisiincelerini ifade edebilen, 6zgiiveni gelismis, hosgoriilii, sosyal, paylasime,
cevreye duyarli insanlar gelistirmek.
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3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Cocuklarin ve ailelerinin hayallerinin bulustugu, akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisime
deger veren bir okul ortaminda bireylerin gelisimine katki saglayan bir egitim ogretim
hizmeti sunmak. Her giin daha iyiye ulasmak igin calisilan, herkesin destek oldugu, her
ogrencinin basardig: ve tiim imkansizliklarin1 yenmis bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

-

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikl iletisim.

O | 3| |G|l B~|W| N

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilima ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saghkli bir calisma ortami icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlarz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe Baslangig¢
Etkisi Degeri

Rapor

2024 Sikhg1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

30 %050 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

30 %050 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 6 ay

PG 1.1.320 giin ve Uzeri
oziirsliz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 6 ay

PG 1.1.4 20 gun ve Uzeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20 %6 %05 %3 %3 %2 %1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

6.550

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ok
kullanilmast.

Ihtiyaclar

lyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar1
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi
Amag 1 2

saglanacaktir.

Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
Hedef 1.2

yapilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Kayit
e %97 %97 | %97 | %98 | %98 | %99 | 6ay 6ay
okula kayit yaptiranlarin
orani
PG 1.2.2 Ilkokul birinci
ST G aionBl Cninie Gl 774 9650 9655 | %60 | %75 | %80 | %85 | 6ay | 6ay
bir y1l okul 6ncesi egitim
almig olanlarin orani
PG 1.2.3 Okula yeni
gl Sgrere Leen 20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6ay 6 ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani
PG 1.2.4 Okulun 6zel
2aiitae ditiyre Guyen 20 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | 6ay | 6ay
bireylerin kullanimina
uygunlugu
PG 1.2.5 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 20 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %75 6 ay 6 ay
cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler, Okul Oncesi Ogretmenleri

Birimler
Riskl Velilerin okul 6ncesi egitime olumsuz yaklasimlari
ISKIET Ozel egitim icin ihtiya¢ duyulan onarimlarin maliyetlerinin yiiksek olusu
S10kula kayit olacak kayit bolgesinde biulunan 6grencilerin listelerini ilan
edilecektir.
S20kul 6ncesi egitim hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.
Stratejiler S30kula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

S40zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ihtiyaclarina uygun eylemler
gergeklestirilecektir.
S50kul 6ncesine yonelik aile egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

5.850

Okul 6ncesi egitimin ticretli olmasi

TEEIET Ailelerin ebeveyin egitimlerine ilgi duymamasi.
. Okula ilk kayzt ile ilgili velilerin bilgilendirilmesi
Thtiyaclar

Okula kayit olacak dgrencilerin tespiti
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Ama@ 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram
eaert <. artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor

Performans Gostergeleri S SANSIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) ho
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.1.1 okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 20
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir ey %12 (e %19 %21 %624 6 ay 6 ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
ylllpda yerel, ulusal ve u}uslararam 20 %3 %6 %10 %12 %15 %18
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6 ay 6 ay
Ogrenci orani (%)
PG 2.1.3 okulda bir egitim ve
ogretim yilinda gfleneksel coguk 20 %4 %7 %10 %14 %16 %20
oyunlar alt basliginda en az bir 6 ay 6 ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda gelencksel gocuk 20 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | 923
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 6 ay 6 ay
alan/mekan sayisi.
PG 2.1.5cevre bilincinin
arttirllmasina yonelik verilen 20 %5 %8 %11 %15 %17 %21 6 ay 6 ay
egitimlere katilan 6grenci sayist

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Smif O gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Millli Egitim, TEMA, Belediye

Riskler

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S110grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S12 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
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Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

flgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
mag davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhi
PG 221 Ogrenci baslna okunan 20 %8 %11 %13 %15 %17 %21 6 ay 6 ay
kitap sayist
PG 2.2.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 20 %23 %26 %30 | %34 | %39 | %41 6 ay 6 ay
sayist
PG 2.2.3 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime 20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 6 ay 6 ay
katilan 6grenci sayist
PG 2.2.4 Gevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen 20 %20 %23 %26 %29 %34 %37 6 ay 6 ay
faaliyet say1si
PG 2.2.5 Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik verilen 20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 6 ay 6 ay
egitimlere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda

okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
dizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

6.450

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Tespitler
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ih tiyag:lar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
ac gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saghklh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg ve giivenligi
. gelistirilecektir.
" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | “gisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Gy | gk
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza 20 %3 %o %2 %1 %1 %1 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.1.2 Akran zorbaligt
ve siber zorbalikla ilgili 6 6
konularda egitim al ay ay
a(g)?;rirena (eigglrel:nmcia\?enveli 20 %10 %15 %20 %25 %30 %40
sayisl
PG 3.1.3 saglk
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 6ay 6ay
egitim alan grenci 20 %10 %15 %20 %25 %30 %40
O0gretmen ve veli sayisi
PG 3.1.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar ile 64 6a
ilgili konularda verilen egitim 20 %30 %40 %50 | %60 | %70 | %80 Y Y
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

Itp?bsl;lts Afet ve acil durum 20 %50 %60 %70 %80 %90 %100 Dey o

atbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Sinif Ogretmenleri.Rehber Ogretmen

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Belediye, ilce Saghk Miidiirliigii

Riskler

Yeterli katihm saglanamamasi
GereKli ciddiyetin saglanmamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine

uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastahiklar vd.)
afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi icin cahismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
lkonularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.850

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tespltler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Ihtiyag:lar Diger kurumlar ile igbirligi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktr.

) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 %30 %35 %45 | %50 | %60 | %70 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 20 %15 %20 %25 | %30 | %35 | %40 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.2.3 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 %30 %35 %45 | %50 | %60 | %70 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.2.4 Yoneticilere yonelik | 5y 9630 %35 | %45 | %50 | %60 | %70 | 6ay | 6ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 3.2.5 Egitim alan 20 %20 %25 | %30 | %40 | %45 | %45 | 6ay | 6Gay
yardimc personel sayisi
Koordinat6r Birim Okul Miidiri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Halk Egitim Merkezi, MEB, Belediye

Riskler

Uygun zaman ve yer se¢iminin olmamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimec1 personelin

gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S50kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.540

Tespitler Kurum personelinin egitimlere katilmasinin saglanmasi
Ihtiyaglar Degisen ve gelisen program ve yaklagimlara kargi kendini gelistirmek.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 12.400 11.900 12.050 11.950 11.750 60.050
Hedef 1.1 6.550 6.100 5.800 5.450 5.000 28.900
Hedef 1.2 5.850 5.800 6.250 6.500 6.750 31.150
Amag 2 15.700 15.450 17.500 19.250 21.250 89.150
Hedef 2.1 9.250 9.500 10.000 11.000 12.250 52.000
Hedef 2.2 6.450 6.950 7.500 8.250 9.000 38.150
Amag¢ 3 8.390 9.250 11.250 13.500 15.750 58.140
Hedef 3.1 4.850 5.250 6.000 7.250 8.500 31.850
Hedef 3.2 3.540 4.000 5.250 6.250 7.250 26.290
TOPLAM 72.980 74.200 81.600 89.400 97.500 415.680
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimet olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
Z1 el g|2f E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5|3 |EE £
KONU BASLIKLARI « | 2| £ |gEl E
2| 3|2 |¥E| E
£ M| M
$
N
01- |Okulumu seviyorum. O] 01010110
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 1010110
03- |Okulumun ici ve bahgesi temizdir. OO 1011010
04- (Ogretmenim adildir. O]10101 070
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O]107101 070
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO0 1010110
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. OO 1011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O] 01010710
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- |Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. () () () () ()

48




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S el =
= £ E |5 =
s . = g S [X B 5
OGRETMENLER ICIN v o n | = = >
NO N = = | S =2 =
KONU BASLIKLARI s | 2 = |gE|l E
= | 3| 2 |xE| £
22| 2 |TE 2
$
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O O O @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O O @) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- guvenlik onlemleri alir. () () () () ()
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O O O @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1
06 |cunuyor. yERTTIEIN, SR Ieh <8 OlO0]0O]0]O0
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O O O @)
_ |Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. 9 9 9 9 9
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- | e Ay Giycusmm kY ; OlO0O]O0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O O @) @) @)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O O @) O @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O @) O @)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O @) O @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O O O O @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O @)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
= g g ) 5 5
. .. = £ S | X 5 s
OGRETMENLER ICIN s e a | == >
NO M b S [~ —(
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |gE|l E
2| 3| 2 |¥5| E
£ M|
g
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. OO0 1010110
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O]10101 070
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O 0
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () () )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () () () ()
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini guiclendiriyor. () () () () ()
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 0 0 0 0 0
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
_ [Okul, gocugumun 6grenme performansi ve geligimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. O10 107070
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclikleri ile 0 0 () () 0)
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ) ) ()
13- |Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. () () () @) ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) ()
15-  |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliskikurar. | () | () | ) | ) | (O
16  |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO0 1010110
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19-  |Cocugumun ev &devlerini tamamlamasin saglarim. O71 010710110
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 01010110
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO 10O 0O]0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smiftekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihim
1.2.1. Kulup faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kitlphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atélyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
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3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum Ici Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22.  Sel

53



3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Performans Hedefe |Plan Donemi
Gostergesi Etkisi | Baglangic
(%) | Degeri *(A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
dizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2Enaz

bir aile f:gltlml 40 5 75 60 20
alan veli oram

(%0)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

55




	SUNUŞ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7 Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.5 İstatistiki Veriler
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1 Misyon
	3.2 Vizyon
	VİZYONUMUZ

	3.3 Temel Değerler
	3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	4. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

